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“Kamu-6zel isbirligi projelerinde, yeniden
miizakere ve anlasmazlik farkh kavramlar”

PPP Week'te konusan Altyapi
Danismanlik Hizmetleri Miidiirii
Mark Moseley, kamu-6zel
isbirligi projelerinde "yeniden
miizakere" ve "anlasmazlik"in
farkl kavramlar oldugunun altinmi
cizdi. Bu yil 7'ncisi diizenlenen

PPP Week bugiin sona erecek.

Buyil 7"ncisi diizenlenen Istan-
bul PPP (PublicPrivate Partner-
ship) Week (KOI Haftas1) kapsa-
minda diizenlenen oturumlarin
3. glintinde, Turkiye'de son do-
nemdesikcagiindeme gelen KOI
projelerinde yeniden miizakere-
ler, stirdiirtilebilirlik ve yesil do-
nisimkonular: tartisildu.

KOI sozlesmelerinin uyus-
mazhik ve yeniden miizakere-

leri-hiikiimetin rolti bashikl
bir konusma yapan Altyapi Da-
nismanhik Hizmetleri Miduri
Mark Moseley, politik fikir ay-
riliklar: ya da idealler nedeniy-
le yapilaca
tartismalarinin, uzun ve pahal
bir yol olacaginin farkindahgiy-
labustwrecegirilmesi gerektigini
ifade etti. Ozellikle yabanciyati-
rimemn istahim kagirabilece-
£i uyarisini yapti. Moseley, “Bu
kadar uzun sézlesme stirelerin-
deuyusmazhiklarincikmasinor-
maldir. Ancak, projelerin de;
lerine ve yatirun hevesine zar:
vermesi muhtemel olan yeniden

yeniden miizakere

miizakere yaklasimlarmdan ka-
cmilmall. Anlasmazhklari ¢o-
ziimiinde kademeli coziim me-
kanizmalar ele almir. Miithim
olan projenin basarih devamidir

ve maliyet acisindan risk dogu-

racak adunlar proje maliyetleri-
neek maliyet getirecektir” dedi.
Yeniden miizakere ve anlagmaz-

liklarin cok ayr1 kavramlar oldu-
guna da dikkat ceken Moseley,
“Uyusmazlik ya da anlasmazhk
meveut sozlesmenin icindeki
maddeler hakkinda yapilr. Biit-
mi1 gibi... Yeniden miizake-
re ise tek tarafin sézlesmeyi ta-
mamen ya da bir bolimin red-
detmesidir” dedi.

Moseley, KOI kontratlarmm
uzunvadelive bir¢ok farkl akto-
apthan-
lagmalar oldugunu hatirlatarak,

rinrolaldigi kompleks

busebeple KOIprojelerinde tiim
hususlarm énden tahmin edile-
medigini soyledi

One!
ik ortaya ¢iktiginda taraflarim
alacagi aksiyonlarm elverisli ol-
asi gerektiginivurgulayan Mo-
seley,yiiklenicisirketlerin bugi-
bi durumlarda ilgili r
metaldigidiger alt yiiklenicilere
de aktarmak zorunda oldugunu
daifade etti. Moseley.son olarak,
KOI projelerinde ortaya cikan
anlagmazhiklarin yiizde 17,
ce el ve sosyal, yiizde 11'inin

Aiolann ilgilianlasy

m

leri hiz-

ise zemin kosullar nedeniyle

iyitk oranm

ortaya ciktifim ve
ettalebi ile olustugu-

gore’

nubelirtti.

“AvrasyaTiineliraporundan
sonra20 makaledenolusan
yenibiryayindagelecek”
Istanbul PPPCoE Baskani Dr.

2024'teilk defa odiil toreni diizenlenecek

Oniimiizdeki yil
Istanbul PPP Week
kapsamindailk kez
global bir 6dil toreni
de diizenlenecegini
ifade eden Istanbul
PPPCoE Baskani Dr
Eylp Vural Aydin,
"Uluslararasi PPP
uzmanlarininjri
liyesi olacagi odul
kapsaminda 7 ayr
kategoride

oduller verilecek”
bilgisini verdi
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Eyiip Vural Aydin ise, “PPP
mantig1 sadece tek bir tilkenin

tecriibelerini paylasmak de-
gildir, hepimizin tecriibelerini
paylasmaktir. Buna 6rnek ver-
mek gerekirse Kuveyt'in ¢okiyi
projelerivar, Tiirkiye de ulastir-
mada ¢ok iyi durumda...” dedi.
Istanbul PPP olarak arastirma
merkezi kurduklarini animsa-
tan Vur vrasya Tineli pro-
jesini ve KOI modelini anlatan
detayh bir raporu Ekim ayimnda
kamuoyu ile paylasmistik. Bu-
na ek olarak yine KOI mode-
liyle ilgili 20 farkli makaleden
olusan bir mi1 da ¢ok yakin-
dapaylasacagiz”aciklamasinda
bulundu.

Dr. Eytip Vural'a s6z konu-
su etkinlik icin tesekkiirleri-
ni ileten WAPPP B
Alexandre Hayek, “Kendisinin

skan1 Ziad

gayretveliderligi cok nemliol-
mustwr” diye konustu. PPP ko-
nusunda égrenmenin stirek-
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"Geleneksel Satin Almaya Karsi KOI" baslikli paneli PPP Haftasi Esbaskani, ISRC Kidemli Danisman David Baxter yonetti. Panelde KOiUzmani Helga

1i oldugunu kaydeden Hayek,
“PPPde hichir zaman 6grenme

bitmez. Bu PPP'nin giizellig
ir, ¢linkii 6grenme bittiginde
yvaslanmissimzd. PPP'de 6g-
renmeye devam edersiniz, es-

dir. Bu ylizden Turkiye
ile gurur duyuyoruz” yorumun-
dabulundu

“Fakirliginvediger
fakirliklerin bitirilmesi

icin bir stratejigelistirilmelidir”
Ukrayna savas1 golgesinde tiim
bolgelerin de etkilendigi bir at-
mosferde olundugunu dile geti-
ren UNECEPPP ProgramiBas-
kam Tony Bonnic:
ne li¢lii gezegen kri
ya iklim, ki

yrica yi-

3 lilik ve ce-
inazalmasi” seklinde ko-

kar
sitlil
nustu. Diinyada énemli bir so-

runolarak dikkat ceken fakirlik
meselesine de deginen Bonni-

ci, “Fakirligin ve diger fakirlik-

Van Peer, Stanford Universitesi'nden Carter B. Casady, IFC Avrupa KOi Yoneticisi Mehita Fanny Sylla, Marc Frillet ve Nayef Alhaddad konustu.

lerin bitirilmesi i¢in bir stra-
teji gelistirilmelidir” dedi. Ul-

kelerin bir¢ok hedefi oldugunu

animsatan Bonnic
ismekicinaltyapihar
rinda ciddi artis gerekiyor” de-
rlendirmesinde bulundu.

PPPler i¢in 6nemli olan ko-
nunun 2022 sicakliklarda re-
kor kirilmas: durumu oldugu-
nu soyleyen IFC Bolge Miidii-
rii ve Baskan Muneer Ferozie
ise “Gelismekte olan tilkeler bu-
nudaha fazla gelistiriyorlar. En
cok etkilenen tilkeler gelismek-
te olan tilkeler oluyor”
konustu.

Daha akilli bir PPP yapmak
i¢in banka ve diizenleyicilerin
de son derece énemli oldugu-

er

seklinde

nu ak

1 Ferozie, “Eger hii-
kiimetlerin PPP gelistirmesine
bakacak olursak hitkiimetlere
bunlar pahal: olabilir ama ya-
sam dongiistimasraflarimabak-
mak lazim” dedi. Ayrica Dinya
Bankasi olarak teshis raporlari
olusturduklarin: kaydeden Fe-
rozie, “Yesil bina modelleme-
mizi gelistirdik. Yakim zaman-
larda ihaleye katilanlara iklim
konusunu nasil dahil edebiliriz
diye de bakiyoruz” ifadelerine

ververdi

“Higbir iilke

kendi basina finansman
aqigini kapatamaz”

Oturumda konusan Ex-ante
Development Impact -
ment Ekip Lideri, (ADB
Sektor mlar) Fuad
Huseynov, “Hicbir iilke kendi

zel

basina finansman ac¢igim ka-
patamaz” dedi. Stirdiiriilebilir
kalkmmahedeflerine eris

rken

ADB'nin de bir déniistime bas-
ladigimn ifade eden Fuad Hu-
seynov, “Burada PPP ve altyap1
kalkimmalarindan bahsettigi-
mi ik tarafindan
sikayet edilir ama krediye uy-
gunproje pekyoktur. Hitkiimet-
ler bu projelere destek olabilir-

de arz ve ted

ler amaburadasermaye piyasa-
smin durumu 6nemli. ADBnin
rolii 6zel oyunculara da stirdii-
riilebilir bir talep olusturuyor”
degerlendirmesinde bulundu.
Europe PPP Manager IFC Me-
hita Fanny Sylla “Yatirim-
cilary iklim deg: ive yesil
tahvil konusunda tesvik etmek
istiyoruz” aciklamasimiyapty.

“Onceinsan
yaklagimi
benimsenmeli”

PPP Haftas1 Esbaskan1
veISRCKidemli
Danisman David Baxter
moderatorligiinde
gerceklestirilen
Geleneksel Satin
AlmayaKars
KOI: People First
PPP Basarillarina
Odaklanmak
oturumundakonusan
Avukatve Altyapi ve
KOI Uzmam Helga
Van Peer, “Herkesin
iyiniyetivarama
yapilmasi gereken
isebakinca pek cok
ishalenyapilmamis”
dedi. Stanford
Universitesi Arastirma
Miihendisi Carter B.
Casadyise, “PPP'nin
ABD'deki durumundan
bahsedecek olursak
birstandartyok. ABD,
PPP'dekesinlikle
lider degil. Bu
modeliuyarlamakta
zorlaniyoruz.
Aralarinda Tirkiye
gibitilkelerin de oldugu
uluslararasiiilkelerdeki
yapilanlar 6grenmeye
cahisiyoruz” diye
konustu. PPPKuveyt
BirimiYoneticisi
NayefAlhaddad
da“Buradaonemli
olan sey PPPlerdeki
politikacilarmbunu
kabul etmesi. Projeyi
sekillendirmekve
formiilize etmek
gerek” yorumunda
bulundu. Son
olarak oturumun
moderatérligini
yapan Baxter,
“Hitkiimetiicinden
cikardigimizda PPP
olmuyorbu bir proje

yor. Buradakien
biiyiik paydaslardan
bir tanesi, 6nce insan
yaklasimiolmalr”
seklinde konustu.
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